Program dzialalno$ci SBP na lata 2021 — 2025

. Uwagi wstepne

Program dziatania SBP na lata 2021 — 2025 jest dokumentem wyznaczajacym kierunki
pracy SBP, stanowigcym podstawe opracowania planu realizacji zadan statutowych w latach
2021-2025, w oparciu o cele zdefiniowane w Strategii SBP na lata 2021 — 2029. Program
zostal przygotowany z uwzglgdnieniem wynikéw badan empirycznych, przeprowadzonych w
2021 roku przez zespdt powotany przez Zarzad Gtowny SBP, dotyczacych oceny organizacji
przez jej cztonkdéw oraz wnioskow zgloszonych przez okregi do Zarzadu Gtéwnego SBP w
trakcie posiedzen ZG z okregami. Do zdefiniowania problemu postuzyly rowniez inne
dokumenty, np. sprawozdania roczne okrggow.

Program dziataniaSBP na lata 2021 — 2025 nalezy traktowac, jako rekomendacje¢ dla
Zarzadu Gtoéwnego, ktoéry po Krajowym Zjezdzie Delegatow 3-4 czerwca 2022 r.,
uwzgledniajac postulaty zglaszane podczas zjazdu, w porozumieniu z nowo wybranymi
wladzami poszczegolnych struktur, przygotuje plan dziatania SBP na najblizszg kadencje, tzn.
wskaze sposoby, narzedzia oraz katalog inicjatyw 1 przedsigwzie¢, ktore pozwola osiggnac
cele przyjete w Strategii na lata 2021-2029. Dlatego starano si¢, aby w niniejszym
dokumencie propozycje programowe na lata 2021 — 2025 odnosity si¢ zaréwno do
problemow, ktérych rozwigzanie powinno by¢ priorytetem dla Zarzadu Giéwnego w kadencji
2021-2025, jaki i tych dziatan SBP, ktore powinny by¢ nie tylko kontynuowane w obecnym

ksztalcie i1 zakresie, ale rowniez rozwijane.

Il. Kluczowe problemy wynikajace z przeprowadzonych badan ankietowych oraz

dokumentow o charakterze sprawozdawczym.

Formutowanie kierunkéw dziatania SBP w kolejnych latach jest reakcja na
pojawiajace si¢ problemy organizacji zglaszane przez jej cztonkow, ale takze w takim samym
stopniu, na formutowane przez nich oczekiwania wobec Stowarzyszenia. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze niektore ze zglaszanych problemoéw wynikaja ze zmian zachodzacych w
otoczeniu spotecznym, zawodowym, czy tez prawnym, ktore determinujg aktualng sytuacje

bibliotekarzy. Trudno$ci sformutowane w dokumencie sygnalizujg zagrozenia, ktorym nalezy



przeciwdziata¢, gdyz ich wystepowanie nie tylko hamuje rozwéj SBP, ale rowniez powoduje
poglebianie si¢ istniejacych negatywnych zjawisk.
Wsérdéd najwazniejszych probleméw, ktorych rozwigzanie powinno by¢ uwzglednione w

kierunkach dziatalno$ci SBP na najblizsze lata s3:

1. Komunikacja w sSrodowisku tworzacym organizacje.

Problem dotyczacy skutecznos$ci przeptywu informacji pomigdzy poszczegdlnym
strukturami SBP jest zglaszany od lat. Wielu cztonkéw SBP sygnalizuje, ze nie tylko prace
niektorych komisji, sekcji, zespotow pozostaja anonimowe, tzn. efekty ich dziatan sg trudno
dostepne, czy trudne do odszukania, ale takze nie istnieje narzedzie do szybkiej komunikacji
pomigdzy okre§lonymi strukturami SBP zainteresowanymi dziatalno$cig ktorej§ z komisji,
sekcji, badz zespotu, a ich cztonkami. Niewatpliwie sprawnos$¢ funkcjonowania SBP zarowno
pod wzgledem organizacji, jak i realizacji roznorodnych zadan jest mozliwa tylko w dobrze
skomunikowanym podmiocie. W ostatnich latach SBP z powodzeniem wykorzystywato
oferowane na rynku platformy komunikacyjne, m. in. podczas szkolen lub spotkan cztonkow
SBP, co nie znaczy, ze nie nalezy poglebi¢ umiejetnosci wykorzystywania tego typu narzedzi
wérod cztonkow wszystkich struktur SBP, szczegélnie w kotach i oddziatach. Nalezy
podkresli¢ rowniez, ze piszac o komunikacji 1 skutecznosci dotarcia z informacjg do
wszystkich cztonkow nalezy wzig¢ pod uwage funkcjonalno$¢ portalu SBP, ktory wymaga
zmian, umozliwiajacych tatwe i szybkie docieranie do stale powigkszajacego si¢ zasobu

informacji.

2. Status zawodu bibliotekarza.
Problem zawodu bibliotekarza i jego statusu jest ztozony i trudny. Duzy wptyw na wizerunek
1 oceng¢ sytuacji bibliotekarzy we wlasnym $rodowisku miata deregulacja zawodu, a takze
utrzymujacy si¢ niski poziom wynagradzania pracownikoéw bibliotek na poszczegdlnych
stanowiskach pracy, znacznie ponizej $redniej krajowej. Czlonkowie SBP oczekuja, ze
organizacja do ktorej przynaleza w wigkszym stopniu bedzie reagowaé na zagrozenia
zwigzane z ich pozycja zawodowa. Pomimo licznych dzialan, tj. opiniowania i wystgpowania
w imieniu czlonkéw do wurzedéw centralnych, zdaniem ankietowanych s3a one
niewystarczajace.  Nalezy  podkreslic  fakt, Ze  Stowarzyszenie nie  posiada
kompetencji/uprawnien przyshugujacych zwigzkom zawodowym 1 w tej kwestii moze dziataé
w ramach okreslonych przepiséw regulujacych pozycje SBP wobec organizatoréw bibliotek,

a takze instytucji tworzacych regulacje prawne w obszarze zawodu bibliotekarza i jego



wynagradzania. Jednakze rola SBP jest podkreslanie wartosci zawodu bibliotekarza, braku
zgody i akceptacji na zatrudnianie w bibliotekach na stanowiskach bibliotekarskich oséb nie
posiadajacych wyksztatcenia/przygotowaniazawodowego, cech, umiejetnoséci 1 kompetencji
zawodowych niezbednych do jego wykonywania. Spetnianie tych wymaganh przez
bibliotekarzy/pracownikow bibliotek, tak jak w przypadku innych grup zawodowych o
wysokich kwalifikacjach, powinno by¢ nalezycie wynagradzane.

(Wykonywanie zawodu bibliotekarza taczy si¢ wysokimi kompetencjami, statym
doskonaleniem, rozwojem zawodowym 1 intelektualnym. SBP stwarza takie mozliwosci w
ofercie edukacyjnej, szkoleniowej (ptatnej i bezptatnej), nie tylko cztonkom organizacji ale

wszystkim pracownikom bibliotek wszystkich typow.)

3. Wizerunek organizacji wsréd czlonkow SBP.
Zagadnienie to ma rowniez ztozony charakter. Z jednej strony ponad stuletnia tradycja SBP,
imponujaca liczba przedsiewzigé, ktore organizuje, badz w ktorych uczestniczy jako partner,
szeroka oferta szkolen realnie odpowiadajaca na problemy w codziennej praktyce zawodowej
(szczegblnie w okresie epidemicznym) jest olbrzymim atutem, ktérym mogg si¢ poszczyci¢
inne organizacje zawodowe. Z drugiej strony czlonkowie postrzegaja Stowarzyszenie jako
podmiot skostniaty, malo dynamiczny, nie odpowiadajacy na wyzwania wspotczesnosci. Na
stabos$¢ wizerunkowg Stowarzyszenia wsrod czlonkow sktada si¢ wiele czynnikow, majacych

rézne zrddla, najczesciej ogniskuja one problemy zawodowe w miejscu pracy.

4. Aktywnos¢ czlonkow SBP na rzecz Stowarzyszenia.
Niska aktywnos$¢ cztonkéw SBP w obrebie organizacji stanowi powazne zagrozenie dla jej
atrakcyjnosci, rozwoju, podejmowania nowych zadan, utrzymania na odpowiednim poziomie
pozycji w srodowisku zawodowym bibliotekarzy. Brak zaangazowania powoduje, ze pomimo
istnienia lokalnych struktur, SBP jest mato widoczne, za§ cztonkowie ograniczaja swoja
aktywno$¢ do optacania sktadek lub uczestnictwa w niewielu wydarzeniach. Ponad potowa
sposrod badanych cztonkow SBP w ogodle nie podejmuje si¢/nie uczestniczy w zadnych
dziataniach co tez moze wskazywa¢ na niska $wiadomos¢, czym jest Stowarzyszenie i na

czym polega dziatalno$¢ w organizacjach pozarzadowych.

5. Liczba czlonkow.
Zmniejszajaca si¢ liczba czlonkéw bezposrednio zwigzana jest z problemem sformutowanym

w punkcie 3 i 4. Zwazywszy na szybko ubywajacych cztonkoéw w strukturach SBP trzeba



zalozyc¢, ze jest to istotny problem do rozwigzania w najblizszych latach, jesli organizacja ma
w dalszym ciggu posiadac silng pozycje w §rodowisku, a przy tym, rozwija¢ si¢ z korzyscia
dla bibliotekarzy. SBP jest organizacja skierowang do pracownikéw wszystkich typow
bibliotek, oséb niezaleznie od wieku, zajmowanego stanowiska, ktore maja, zgodnie ze
statutem organizacji, duzag dowolno$¢ w organizowaniu dziatalnos$ci kota, oddziatu, czy
okregu. Problem matej aktywnosci mtodych bibliotekarzy, odptywu z organizacji osob
przechodzacych na biblioteczng emeryturg¢ wydaje si¢ mie¢ szersze podloze, o charakterze
spolecznym, kulturowym, mentalnym charakterystycznym dla naszego spoteczenstwa.

Jednakze kazda organizacja jest silna sitg swych cztonkow i ich aktywnoscia.

1. Proponowane kierunki rozwoju SBP na lata 2021 — 2025.

Rekomendowane kierunki dziatalnosci SBP na lata 2021 — 2025 przedstawione w dalszej
cze$ci wynikaja nie tylko @ z materialu empirycznego przywotanego juz wczeéniej, ale
réwniez uwzgledniaja wspolczesne tendencje w bibliotekarstwie i zmiany w otoczeniu
spotecznym oraz rozwigzania organizacyjne stosowane w organizacjach pozarzadowych.

Najwazniejsze obszary/zagadnienia, w ktorych powinny zosta¢ podj¢te dziatania

umozliwiajace rozwoj SBP, to:

1. Poprawa komunikacji pomi¢dzy strukturami SBP.

Tak sformutowana propozycja programowa jest odpowiedzig na zglaszany przez czlonkéw
SBP problem dotyczacy skutecznego przeptywu informacji na poziomie wszystkich struktur.
Nalezy podja¢ dzialania doskonalagce komunikacje wewngtrzng z wykorzystaniem
doswiadczenia z okresu epidemicznego. Wazne jest, aby skoncentrowa¢ dziatania na
podejmowaniu inicjatyw edukacyjnych, wyposazajacych struktury terenowe w kompetencje
dajace mozliwos¢ wigkszego wykorzystania narzedzi informatycznych w regionalnej i
lokalnej dziatalnosci.

Waznym zadaniem, ktore juz zostalo zainicjowane, jest uruchomienie nowego portalu SBP,
funkcjonalnego, tatwego w nawigacji narzedzia komunikacyjnego, ulatwiajacego zarowno

pozyskiwanie informacji przez cztonkéw SBP, jak i przekazywanie ich np. przez okregi.

2. Budowanie wspélnoty poprzez bezposrednie kontakty czlonkéw SBP.
Kazdy rodzaj aktywnosci stuzy budowaniu tozsamos$ci Stowarzyszenia i jest sposobem na

tatwiejsze identyfikowanie si¢ czlonkéw z organizacja. Jednak najwarto$ciowsze dla



poglebiania si¢ $wiadomosci wspodlnoty celow sg bezposrednie kontakty, a w
konsekwencji nawigzywanie relacji tworzacych sie¢ kolezenskiego wsparcia w codziennej
pracy. Dotychczas wspoélpraca i integracja w ramach SBP jest jedng z mocniejszych stron
i stanowi potencjal do realizacji celow i zadan jakie stawia organizacja. Aktywnosci
zmierzajgce do jeszcze wigkszego jednoczenia i scalania §rodowiska bibliotekarzy nie
tylko wzmacniaja organizacje, ale pozwalaja nawigzywa¢ niesformalizowane kontakty
bibliotekarzom pracujacym w roéznych typach bibliotek i podlegajacym rdéznym
organizatorom. W przysztosci szczegdlnie wazne bedzie podejmowanie przedsiewzigc,
ktore w wickszym zakresie adresowane begda do bibliotekarzy z bibliotek szkot wyzszych,
jak to jest w przypadku bibliotekarzy z bibliotek publicznych, pedagogicznych i
szkolnych.

3. Zwiekszenie spolecznego statusu i prestizu bibliotekarza.

Pomimo aktywnosci SBP w tym zakresie dbatos¢ o wizerunek zawodu bibliotekarza, jego
status 1 prestiz w dalszym ciggu musi by¢ kluczowym kierunkiem dziatania.Niezbedne
jest stworzenie ram S$ciezki awansu zawodowego dla oséb zatrudnionych w roznych
typach bibliotek. W dalszym ciaggu musza by¢ podejmowane dziatania podkre$lajace
istotng role bibliotekarzy w rozwoju spoteczenstwa 1 podnoszeniu jako$ci zycia
spotecznego, dzigki uczestnictwu w rozwoju wiedzy, kompetencji, ksztaltowaniu
zainteresowan, wskazywaniu iz kontakt z ksigzka wplywa nie tylko na rozwdj
intelektualny cztowieka ale umozliwia relaks, niweluje napigcia 1 Stres.

Kierunek dziatan obejmujacych to zagadnienie nalezy poszerzy¢ rowniez o aktywnos$c

SBP na rzecz wigkszego wplywu na pozycje zawodowa w miejscu pracy.

4. Uatrakcyjnienie wizerunku SBP.

Zmniejszajaca si¢ liczba czlonkdéw 1 malejgce zainteresowanie przystepowaniem do
SBP musi generowa¢ projekty, ktore beda wplywaly 1 zwiekszaly atrakcyjnosc
organizacji. Dotychczasowa dziatalno$¢ SBP §wiadczy o duzym zaangazowaniu na rzecz
rozwoju zawodu bibliotekarza, czy tez implementowaniu nowych tendencji w
bibliotekarstwie. Jednoczesnie wskazuje, przy tak rozbudowanej aktywnosci, na
niewystarczajace formy promujace 1 komunikujgce liczne osiggnigcia zarOwno calej
organizacji, jak 1 jej poszczeg6élnych cztonkéw. Stad tez waznym kierunkiem dziatan w
najblizszym okresie bedzie opracowanie i przeprowadzenie/wdrozenie kampanii

promujacej SBP, ktora wptynie na zmiang wizerunku tej wyjatkowej organizacji, nie tylko



wsrdod osob, ktore potencjalnie moga przystgpi¢ do SBP, ale przyczyni si¢ do zmiany
postaw/nastawienia wsrod obecnych cztonkéw, dla ktorych przynalezno$é do SBP bedzie

coraz wigksza wartoscig.

5. Kontynuowanie dzialalnosci edukacyjnej.

Ten aspekt funkcjonowania SBP jest bardzo mocng strong, doceniang przez
bibliotekarzy i uwazang za bardzo cenng dla $rodowiska. SBP jest postrzegane jako
organizacja umozliwiajgca uczestnictwo w profesjonalnych szkoleniach i warsztatach dla
bibliotekarzy, a przez to bardzo cennych.

Oferta szkoleniowa bedaca mocng strong jest jednoczesnie szansg na rozwdj
organizacji i budowanie Stowarzyszenia, ktorego dziatalno$¢ jest niezbednym ogniwem
pomiedzy praktyka a nowymi bibliotekarskimi koncepcjami, trendami wpltywajacymi na
prace bibliotekarza. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze nieodzowne jest realizowanie 1
promowanie jeszcze wigkszej niz w ostatnich latach liczby szkolen o charakterze
darmowym, ktore w pierwszej kolejnosci beda adresowane do cztonkow SBP, zas dopiero
potem do innych bibliotekarzy. Stanowitoby to zachete do wstagpienia do SBP. W ramach
dziatalnosci edukacyjnej powinny by¢ podjete takze przedsiewzigcia, ktoére umozliwiatyby

szkolenia dla osob chcacych by¢ liderami SBP w swoich regionach.

6. Podejmowanie i prowadzenie prac badawczych.

Umacnianie silnej pozycji SBP w $rodowisku, szczegdlnie wsrod podmiotow
majacych wplyw na sposob 1 funkcjonowanie bibliotek i1 pracujgcych w nich bibliotekarzy
moze nastgpi¢ poprzez prowadzenie prac badawczych, czesto majacych charakter
pionierski. Przykladem takich badan jest realizacja projektu Analiza Funkcjonalnos$ci
Bibliotek, z wynikéw ktorego korzysta¢ moga bibliotekarze, czy organizatorzy bibliotek,
jako cennego zrodta informacji o bibliotekach, efektywnosci ich pracy i osigganych
wynikach w porownaniu np. z bibliotekami o takim samym statusie organizacyjnym.

Warto$ci poznawcze i mozliwosci wdrazania do praktyki bibliotecznej wynikow
dotychczasowych badan empirycznych organizowanych przez SBP stanowia wazny
element w kreowaniu jego wizerunku. Dotychczasowa dziatalno$¢ badawcza, jaka
prowadzi Stowarzyszenie umozliwia organizatorom bibliotek wdrazanie rozwigzan, ktére
przyczyniajg si¢ do ich rozwoju. Dlatego nalezy zintensyfikowa¢ nie tylko dziatania

zwigkszajace Swiadomo$¢ cztonkéw SBP na temat tego rodzaju prac, ale przede



wszystkim zacheca¢ do zapoznawania si¢ i korzystania z oferowanej w ten sposob wiedzy

oraz wiaczania si¢ w kolejne inicjatywy badawcze.

7. Dzialalno$¢ wydawnicza.

Obok dziatalnosci edukacyjnej 1 badawczej, dziatalnos¢ wydawnicza stanowi
pozytywny element w postrzeganiu SBP na zewnatrz, jak i wewnatrz organizacji. Projekty
wydawnicze pozwalaja SBP na nawigzywanie wspolpracy z instytucjami naukowymi, a
zarazem przez pracownikow tych instytucji sg traktowane jako wazna cze$¢ w procesie
przekazywania wiedzy i samoksztalcenia bibliotekarzy w zakresie nauk zwigzanych z
bibliotekarstwem 1 informacja naukowg oraz dziedzinami pokrewnymi. Nalezy
kontynuowac¢ aktywno$¢ SBP w tym zakresie, rozwijac ja 1 dazy¢ do pozyskiwania jak

najwigkszej liczby partneréw.

IV. Postulaty

Chcac rozwijaé si¢ 1 osigga¢ wyznaczone cele, SBP w najblizszych latach musi podjac
szereg wyzwan zwigzanych ze strukturg organizacyjna, a szerzej z kulturg organizacyjna,
w ramach ktorej funkcjonuje. Realizacja programu, strategii i zadan statutowych wymaga
duzych naktadow pracy, a tym samym zaangazowania si¢ w dzialania wigkszej liczby osob
anizeli dotychczas. Zmiany organizacyjne, chociazby poprzez wzmocnienie osobowe biura
SBP i bezposrednie zaangazowanie komisji, sekcji 1 zespolow na rzecz realizacji Strategii, sa
nieodzowne, aby niwelowaé negatywne zjawiska pojawiajace si¢ w otoczeniu SBP. Trzy
najwazniejsze zadania, ktore musza zosta¢ zrealizowane:

1. Zmiany w strukturze Biura SBP, ktére umozliwityby realizacj¢ dodatkowych zadani
rozwijanie dotychczasowej dzialalno$ci o charakterze nie tylko organizacyjnym, ale
tez merytorycznym. Przyjecie programu na kadencje 2021-2025 wymaga
wzmocnienia kadrowego Biura.

2. Podjecie dziatan, ktore zmienitoby dotychczasowe zasady zbierania (wysoko$¢) i
dystrybuowania skladek cztonkowskich. Dotychczasowe praktyki przeznaczania
sktadek ptynacych ze struktur terenowych do Zarzadu Gloéwnego na dziatania
skierowane do wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia (dofinansowanie szkolen,
rozbudowa portalu shp) jest sprawdzong praktyka i nalezy ja kontynuowaé, dajac
mozliwos¢  dofinansowania  roznych  form  dzialalnosci  SBP,  ktorych

odbiorcami/uczestnikami sg wszyscy cztonkowie organizacji.



3. Realizacj¢ Programu, jak i Strategii nalezy oprze¢ na pracy zespotowej 1 wlaczeniu do
pracy jak najwigkszej liczby czlonkow SBP. Idea wspolodpowiedzialno$ci za SBP
byta motywem przewodnim formutowania celow strategicznych i kierunkow rozwoju

SBP na najblizsze lata.



